PROGRAMOVY HOSPODARSKY A ROZVOJOVY RAMEC « VERZE RiJEN 2026
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Majetek ma Slatiné slouzit. A tam,
PLAN PR LA I INU kde je to mozné, také dlouhodobé

Prosperujici Slatina 2026-2030 vydelavat.



SLATINA V CISLECH

Ovéreny stav, projekce a méritelny cil jsou v dokumentu dlisledné oddéleny.
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2025

~20

mil. Ké/rok

dlouhodoby cil
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PLAN PRO SLATINU 2026-2030

Co cisla znamenaji

Slatina neni ve financnim kolapsu. Ma vSak vysoky
objem dlouhodobych zavazk( vi¢i méstu a Fondu
bytové vystavby. Souc¢asné ma vyznamny bytovy a
pozemkovy majetek, ktery mlze pri lepsi spravée
vytvaret vyssi opakované pfijmy a uspory.

Cilem ,2x vice" neni slib zdvojnasobeni celého
rozpoctu. Méfitelnym cilem je postupné zvysit ro¢ni
ekonomicky efekt obecniho majetku, hospodareni a
prokazatelnych uspor z dnesni urovné kolem 11 mil.
KE smérem k 20 mil. K¢ ro¢né. Dosazitelnost musi
potvrdit audity a konkrétni projekty.
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DLUH A FINANCNI REALITA

Vysoky zavazek, ale takeé jasny splatkovy horizont.

K 31.12. 2025 &inily nesplacené zapljcky MC Brno-Slatina od mésta
Brna a Fondu bytové vystavby celkem 127,67 mil. Ké. Vyznamna
¢ast téchto prostfedki souvisi s investicemi do obecniho bytového
fondu - zejména vytahy, lodziemi a modernizaci doma.

Princip PRO Slatinu

140 v Splacet dluh podle jasného dlouhodobého
120 planu.
100 Nevytvaret nové zavazky bez zverejnéné
20 ekonomiky projektu.
60 Neprodavat strategicky majetek jen proto,
40 aby vznikl jednorazovy pfrijem.
20 Kazdou veétsi investici posuzovat podle

0 dopadu na budouci provozni rozpocet.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Projekce pri dodrzeni stdvajicich spldtkovych kalenddrd a bez novych zdpdjcek. Nejde
o garanci budouciho stavu.




SROVNANI MESTSKYCH CASTI

Stejna metodika: nesplacené zaptijcky mésta/FBV k 31. 12. 2025.

Slatina 127,67
Brno-sever
Zidenice
Reékovice a M. H.
Cernovice

Novy Liskovec
Zaboviesky
Bosonohy

Komin

Kohoutovice
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PLAN PRO SLATINU 2026-2030

V oficialnim pfehledu mésta méla Slatina k 31. 12.
2025 nejvyssi nesplacenou ¢astku zapUjcek mezi
29 méstskymi ¢astmi. Pfesna formulace je
dllezita: nejde o totéz jako externi bankovni dluh.
Starsi bankovni uvér Slatina v roce 2025 doplatila.

Pri 12 474 obyvatelich odpovida
127,67 mil. K¢ priblizné

10 235 K¢ na
obyvatele.
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MAJETEK JAKO DLOUHODOBE AKTIVUM

Nejdrive fakta. Potom ekonomické rozhodnuti.

Majetkova mapa Slatiny je zaklad pro systematicky audit. éty‘ﬁ varianty pred kazdym vyznamnym
Samotna vymeéra parcely nerika, zda je pozemek skutecne prodejem

disponibilni. Komunikace, verejna zelen, infrastruktura
nebo plocha zatizend cizimi pravy nem(ze byt automaticky
pocitana jako komerc¢ni potencial.

11 M

PRODEJ

jednorazovy prijem

PRONAJEM
U kazdé vyznamneé parcely chceme opakovany vynos

znat:

« Vlastnictvi a svéfeni MC, funkci izemniho planu a

vécna omezeni; 9o

A

PRAVO STAVBY

investice bez ztraty pozemku

« Ssoucasné vyuziti, ndjemni smlouvy, skute€ny ro€ni
prijem a K¢/m?/rok;

PARTNERSTVI

verejny majetek + soukromy
kapital

verejné projekty a infrastrukturu, které je nutné
chranit;

realné vyuzitelnou ¢ast a varianty budouciho vyuziti.

Rozhodnuti se ma opirat o dlouhodobou hodnotu, nikoli
pouze o nhejvyssi okamzitou nabidku.
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CO ZNAMENA , PROSPEROVAT 2x VICE"

Meéritelny hospodarsky cil, nikoli slogan.

Vysledek vedlejSi hospodarské cinnosti Slatiny Cinil v roce 2025 pfriblizné 10,97 mil. KE. Dlouhodobym cilem je dostat
kombinovany roCni ekonomicky efekt vynosnéjsSiho majetku, efektivhéjsi spravy a prokazatelnych uspor smérem k
20 mil. KC rocne.

Tmil. 5 20mil. - +9mil.

vychozi hospodarsky vysledek smér dlouhodobého cile potrebny dodatecny efekt

// «

Kde hledat dodatecny efekt

1 2 3 4 5
Majetkovy a najemni Bytové hospodarstvi: Energetika: projekty s Nové vynosové projekty: Externi zdroje: aktivné
audit: soutézit skutecné obsazenost, pohledavky, dolozenou navratnosti - pravo stavby, ziskavat méstské, statni a
komercéni plochy a nebytové prostory, FVE, sdileni energie, dlouhodobé pronajmy a evropské prostredky pro
odstranit neodlivodnéné energie, opravy a energeticky management partnerstvi tam, kde to investice, které by jinak
podhodnoceni. naklady spravy. a uspory. dovoluje uzemni plan a zatizily rozpoéet MC.

verejny zajem.

Cdstka 20 mil. K& neni garantovany budouci zisk. Je to kontrolovatelny cil, jehoZ redlnost musi potvrdit konkrétni audity a investiéni zaméry.
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BYDLENI, POZEMKY A NOVE PRIJMY

Verejna sluzba a ekonomicka odpovédnost se nevylucuiji.

Obecni bydleni

Vynosy z pronajmu v roce 2025 presahly 41 mil. KE. Prioritou
neni plosné zdrazovani, ale nejprve audit obsazenosti,
nebytovych prostor, pohledavek, energetickych nakladd, oprav
a spravy.

Prumyslova Slatina

U skutecné disponibilnich komercnich ploch ma vzniknout
prehled sou¢asného najemného, trzniho benchmarku, délky
smluv a moznosti transparentni soutéze. Potencial se bude

zapocitavat az po ovéreni konkrétni plochy a pravnich omezeni.

Rozvojové lokality

U vyznamnych méstskych pozemkd ma byt pfedem porovnana
vlastni vystavba, dlouhodoby pronajem, pravo stavby a
spoluprace s investorem. U lokality kolem p. €. 818/1 je namisté
nejprve overit soucasné planovaci a majetkové podminky a
teprve potom stanovit ekonomicky model.

Kulturni a vefejné stavby

Verejna stavba nemusi byt ziskova, ale musi mit predem
znamou ekonomiku provozu. U kulturné-spole¢enského salu
maji byt provéreny pfijmy z akci, pronajmu, gastronomie,
konferenci, reklamy a sponzoringu.
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SLATINA 2040: NADRAZI - SLATINA -LETISTE

Provérit rychlé kapacitni spojeni. Neslibovat technologii pred studii.

Brno planuje vystavbu nového hlavniho nadrazi v letech 2028-2035. Slatina lezi mezi budoucim Zelezni¢nim uzlem a
letistém Brno-Turany. To vytvari prilezitost proveérit dlouhodobeé rychlé spojeni jihovychodniho Brna.

® ¢ 4

NOVE HLAVNi NADRAZi SLATINA LETISTE BRNO-TURANY
prestupni bod

Studie ma porovnat Cilem neni nakreslit trasu a slibit nadzemku. Cilem je v€as
zjistit, zda existuje technicky, dopravné a ekonomicky
télese: smysluplny koridor, ktery zlepsi dostupnost Slatiny,
primyslové zény a letisté - a pfipadné jej chranit v
Uuzemnim planovani.

« lehkou kolejovou dopravu / tramvaj na samostatném

nadzemni kolejovou drahu nebo estakadu tam, kde dava
smysl;

zeleznicni napojeni;
kapacitni trolejbusové nebo BRT feSeni;

kombinaci systémt a jejich napojeni na novy uzel.
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PRVNIi ROK: OD MAPY K VYSLEDKUM

Kazdy krok musi mit termin, odpovédnost a méritelny vystup.

I é V4 w V4 o]
Prvnich 100 dni Do 6 mesicu
® dokoncit majetkovy a najemni audit ® zverejnit prvni Majetkovou zpravu ® pripravit prvni transparentni soutéze
vyznamnych parcel; Slatiny; nebo nové najemni modely;
® zpracovat ekonomicky audit bytového ® uvyznamného majetku uvést sou¢asny ® spustit projekty s prokazatelnou
hospodarstvi; vynos, naklady, omezeni a varianty energetickou navratnosti;

L . , dalSiho postupu; . .. o . ,
® zahajit energeticky audit obecnich P P ® predlozit ekonomicke studie hlavnich

objekt(; ® zahdjit jednani o dopravni studii koridoru rozvojovych lokalit.
e . nové nadrazi — Slatina - letisté.
® vytvorit verejny prehled dluhu, splatek a
vyznamnych zavazk;

® vybrat lokality pro prvni konkrétni
vynosoveé nebo usporné projekty.

Kazdy rok zverejnit Sest Cisel
———  f————S—— A ————— . f———————  f——————
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DLUH VYNOS USPORY MAJETEK INVESTICE EXTERNI ZDROJE
stav a meziroCni vynos obecniho prokazatelné rocni co pribylo / ubylo penize do rozvoje ziskané dotace a
zména majetku uspory transfery




ZDROJE A METODICKA POZNAMKA

PLAN PRO SLATINU 2026-2030

Cisla v dokumentu jsou zaloZzena na vefejnych rozpoétovych a majetkovych podkladech.

Hlavni zdroje:

1. Statutarni mésto Brno — Zavérecny ucet za rok 2025 a
souvisejici prehledy méstskych casti.

2. MC Brno-Slatina — Zavéreény Uéet MC za rok 2025, rozpodet
2026 a strednédobé vyhledy rozpoctu.

3. Statutarni mésto Brno / Co bude, Brno? — informace k novému
hlavhimu nadrazi; uvadéna realizace 2028-2035.

4. \lefejné majetkové dokumenty mésta Brna a MC Brno-Slatina,
uredni deska a majetkové zameéry.

Metodika:

Udaj 127,67 mil. K& oznaduje nesplacené zap(jéky od mésta/FBV
k 31.12. 2025, nikoli souhrnny externi bankovni dluh. Projekce
dluhu je model zaloZzeny na stavajicich splatkovych kalendarich
a predpokladu bez novych zapUjcek. Cil kolem 20 mil. K¢ ro¢né
je programovy hospodarsky cil, nikoli u¢etni progndza nebo
garantovany vysledek.

PRO SLATINU Méné nevyuzitého majetku. Vice dlouhodobych pFijmdi.
Postupné nizsi dluh. Vice prostredki na rozvoj Slatiny.
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